
 

 

LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴŜƴ 

!ƭƭŜ мп ƎŜƳŀƭǘŜƴ .ƛƭŘŜǊ ǎƛƴŘ Ǿƻƴ ƳƛǊ ŦǊŜƛ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜ 
LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴŜƴ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ α.ŀǳŜǊƴƪǊƛŜƎ ƛƳ WŀƘǊŜ мрнрάΣ ŀƭǎƻ 
ƘŜǳǘŜ ƎŜƴŀǳ ǾƻǊ рлл WŀƘǊŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ƪǀƴƴŜƴΣ ŜōŜƴǎƻ ǿƛŜ ŘŜǊ ƪǳǊȊŜ 
.ŜƎƭŜƛǘǘŜȄǘΣ Ǿƻƴ ŘŜƴ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜƴΣ ƎŜǎŎƘƛŎƘǘƭƛŎƘŜƴΣ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ 
ȊŜƛǘƭƛŎƘŜƴ DŜƎŜōŜƴƘŜƛǘŜƴ ŀōǿŜƛŎƘŜƴΦ 5ŀǎ ōŜƎƭŜƛǘŜƴŘŜ bŀǊǊŀǘƛǾ 
ƛǎǘ ŜƛƴŜ ŦǊŜƛ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜ 9ǊȊŅƘƭǳƴƎ ǳƴŘ ŜǊƘŜōǘ ƴƛŎƘǘ ŘŜƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ 
ŜƛƴŜǊ ƎŜǎŎƘƛŎƘǘǎǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘΦ 

5ŜǊ .ƛƭŘŜǊǊŜƛƎŜƴ ǿǳǊŘŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŀƴ ŘŜƴ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎǎƻǊǘŜƴ .ǳŎƘƭƻŜΣ 
aŜƳƳƛƴƎŜƴ ǳƴŘ YƭŜƛƴƪƛǘȊƛƎƘƻŦŜƴ ŀǳǎƎŜǎǘŜƭƭǘΦ ²ŜƛǘŜǊŜ 
tǊŅǎŜƴǘŀǘƛƻƴŜƴ ǎƛƴŘ ƎŜǇƭŀƴǘΦ !ǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜ .ƛƭŘōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴΣ 
Ƴƛǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƛƴ YƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ȊǳƳ ƎŜǎŎƘƛŎƘǘƭƛŎƘŜƴ 
YƻƴǘŜȄǘΣ ŦƛƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ƳŜƛƴŜƳ ŎŀΦ мрлπǎŜƛǘƛƎŜƴ {ŎǊƛǇǘΦ 

DǊǀǖŜ ŘŜǊ ƎŜǊŀƘƳǘŜƴ hǊƛƎƛƴŀƭōƛƭŘŜǊ όŎŀΦ мруȄмнлŎƳύ 

!ŎǊȅƭŦŀǊōŜƴ ŀǳŦ IƻƭȊǇǊŜǎǎǇƭŀǘǘŜƴ 

.ǳŎƘƭƻŜΣ Wǳƭƛ нлнр 

²ŜǊƴŜǊ aǸƭƭŜǊ 

 

 

 

 

 

.ŀǳŜǊƴƪǊƛŜƎ мрнр 

.ǳŎƘƭƻŜǊ .ŀǳŜǊƴ ǳƴŘ wŜōŜƭƭŜƴ 



 

  

 

όLƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴŜƴύ 

±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘΥ 
±ƻƎǘ YŀǎǇŀǊ Ǿƻƴ .ƻƭƭǎǘŀŘǘ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ CǊŀǳ 

aƛǘǘŜΥ  
.ŜǊǸŎƘǘƛƎǘŜǊ .ǳŎƘƭƻŜǊ YŜǊƪŜǊ ǳƴŘ tǊŀƴƎŜǊ 

wŜŎƘǘǎΥ  
[ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ DŜōŅǳŘŜ ŦǸǊ ±ƛŜƘΣ DŜǊŅǘŜ ǳƴŘ !ōƎŀōŜƴ 

мΦ .ƛƭŘ 
.ǳŎƘƭƻŜǊ [ŀƴŘǎŎƘƭƻǎǎ ²ƻƘƴπ ǳƴŘ !ƳǘǎǎƛǘȊ ŘŜǊ ±ǀƎǘŜ 



 

 

 

[ƛƴƪǎΥ  
5ŜǊ .ǳŎƘƭƻŜǊ ±ƻƎǘ Ƴƛǘ [ŜƛōǿŀŎƘŜ ǳƴŘ WŀƎŘƘǳƴŘŜƴ 
YƻƴǘǊƻƭƭŜ ŘŜǊ IǀǊƛƎŜƴ ōŜƛ CŜƭŘŀǊōŜƛǘŜƴ 
²ŜǊ ŦƭŜƛǖƛƎ ŦǊƻƴǘ ŜǊƘŅƭǘ .Ǌƻǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ aŀǖ .ƛŜǊΦ 

¦ƴǘŜƴ ǊŜŎƘǘǎΥ  
9ƛƴ ƎǊƛƳƳƛƎŜǊ .ŀǳŜǊƴōǳǊǎŎƘ 
9Ǌ ƛǎǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘŅǊŦǘŜƴ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 
¦ƴǘŜǊŘǊǸŎƪǳƴƎ ŘŜǊ .ŀǳŜǊƴ ǎŜƘǊ ǳƴȊǳŦǊƛŜŘŜƴΦ 

нΦ .ƛƭŘ 
!ǳǎǊƛǘǘ ŘŜǎ ±ƻƎǘŜǎ ȊǳǊ YƻƴǘǊƻƭƭŜ ŘŜǊ IǀǊƛƎŜƴ 



 

 

 

.ƛƭŘƳƛǘǘŜΥ 9ƛƴŜ ǿƛŎƘǘƛƎŜ tŜǊǎƻƴ ŘŜǊ .ǳŎƘƭƻŜǊ hǊǘǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ π 
{9.!{¢L!b .!59w 
IŀǳǇǘƳŀƴƴ ǳƴŘ !ƴŦǸƘǊŜǊ ŘŜǎ .ǳŎƘƭƻŜǊ IŀǳŦŜƴǎ 

LƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘΥ .ǳŎƘƭƻŜǊ ¢ŀǾŜǊƴ 
{ǇŅǘŜǊΥ ¢ǊŀŘƛǘƛƻƴǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ α½ǳǊ tƻǎǘά 
IƛŜǊ ōŜǊŀǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ŎŀΦ нлл ŜƛƴƎŜǘǊƻŦŦŜƴŜƴ .ŀǳŜǊƴǊŅǘŜ ŘŜǊ 
!ǳŦǎǘŅƴŘƛǎŎƘŜƴ 

оΦ .ƛƭŘ 
.ǳŎƘƭƻŜ π {ǘǸǘȊǇǳƴƪǘ ǳƴŘ IŜŜǊƭŀƎŜǊ ŦǸǊ  

оллл !ǳŦǎǘŅƴŘƛǎŎƘŜ 

нΦ .ƛƭŘ 



 

 

 

IŀǳǇǘƳŀƴƴ .ŀŘŜǊ ŦƻǊŘŜǊǘΥ 
wǸŎƪƎŀōŜ ŘŜǊ bŀƘǊǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭ ŀƴ ŘƛŜ ŘŀǊōŜƴŘŜƴ ¦ƴǘŜǊǘŀƴŜƴΗ 
tǊƛƻǊ aŀǊƪǳǎ CǳǊǘƴŜǊ ǿŜƛƎŜǊǘ ǎƛŎƘΦ 9Ǌ Ƴǳǎǎ ƴƻŎƘ ½Ŝƛǘ ƎŜǿƛƴƴŜƴ 
ȊǳǊ !ǳŦǊǸǎǘǳƴƎ ŘŜǎ {ŎƘǿŅōƛǎŎƘŜƴ .ǳƴŘŜǎ 
IŀǳǇǘƳŀƴƴ .ŀŘŜǊ ŜǊƘŜōǘ ŘǊƻƘŜƴŘ ǎŜƛƴ YǳǊȊǎŎƘǿŜǊǘ Υ 
!ǳŦȰǎ .ŜŦŜƭŎƘΗΗΗ 

пΦ .ƛƭŘ 
.ǳŎƘƭƻŜǊ .ŀǳŜǊƴ ŜǊǇǊŜǎǎŜƴ ŘŜƴ tǊƛƻǊ ŘŜǎ 

.ŜƴŜŘƛƪǘƛƴŜǊƪƭƻǎǘŜǊǎ ƛƴ LǊǎŜŜΦ 

 

нΦ .ƛƭŘ 



 

 

 

wŜǾƻƭǘƛŜǊŜƴŘŜ .ŀǳŜǊƴ ŀǳǎ .ǳŎƘƭƻŜ ǳƴŘ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ōŜƭŀƎŜǊƴ ŘƛŜ 
.ǳǊƎ ƛƳ YŀƭǘŜƴǘŀƭΦ YǊŅŦǘƛƎŜ .ǳǊǎŎƘŜƴ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴ Řŀǎ ǾŜǊǊƛŜƎŜƭǘŜ 
.ǳǊƎǘƻǊ Ȋǳ ŘǳǊŎƘōǊŜŎƘŜƴΦ 
aŀƴ ǿƛƭƭ ŘƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘŜǊ ŘŜǎ CǸǊǎǘōƛǎŎƘƻŦǎ Ǿƻƴ !ǳƎǎōǳǊƎ 
ŀǳŦǎǘǀōŜǊƴΦ ±ŜǊƳǳǘƭƛŎƘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ !ŘŜƭƛƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ .ǳǊƎŦǊƛŜŘ 
ƎŜŦƭǸŎƘǘŜǘΦ {ƛŜ ǿŅǊŜƴ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ ¦ƴǘŜǊǇŦŀƴŘ ƛƴ ŘŜƴ CǸǎǎŜƴŜǊ 
±ŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴΦ 

рΦ .ƛƭŘ 
9ǊǎǘǸǊƳǳƴƎ ŘŜǊ .ǳǊƎ Ȋǳ IŜƭƳƛǎƘƻŦŜƴ ƛƳ YŀƭǘŜƴǘŀƭ 

 



 

 

¦ƴǘŜǊƘŀƭō ŘŜǎ CǸǎǎŜƴŜǊ {ŎƘƭƻǎǎŜǎ ƭŀƎŜǊƴ мсллл wŜōŜƭƭŜƴ ŀǳǎ 
мтт !ƭƭƎŅǳŜǊ tŦŀǊǊŜƛŜƴΦ {ƛŜ ǿƻƭƭŜƴ 5ǊǳŎƪ ƛƴ ŘŜƴ ŜǊǊŀǘƛǎŎƘ 
ǾŜǊƭŀǳŦŜƴŘŜƴ ±ŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ƳŀŎƘŜƴΦ 

¦ƴǘŜƴ ƭƛƴƪǎΥ 
{ƛŜƎǊŜƛŎƘ ŀǳǎ tŀǾƛŀ ȊǳǊǸŎƪƪŜƘǊŜƴŘŜ [ŀƴŘǎƪƴŜŎƘǘŜ ǳƴǘŜǊ 
CŜƭŘƘŀǳǇǘƳŀƴƴ DŜƻǊƎ Ǿƻƴ CǊǳƴŘǎōŜǊƎ ŀǳǎ ŘŜǊ aƛƴŘŜƭōǳǊƎΦ   
5ƛŜ .ŀǳŜǊƴ ǿƻƭƭŜƴ ŘƛŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ YŅƳǇŦŜǊ ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ !ǳŦǎǘŀƴŘ 
ŀƴǿŜǊōŜƴ ǳƴŘ αŦǸǊǎǘƭƛŎƘά ōŜȊŀƘƭŜƴΦ  

 

сΦ .ƛƭŘ 
тΦ !ǇǊƛƭ мрнр 

 



 

 

5ƛŜ .ŀȅŜǊƴƘŜǊȊǀƎŜ [ǳŘǿƛƎ ·Φ ǳƴŘ ²ƛƭƘŜƭƳ L±Φ ōŜŦǸǊŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ 
ŀǳŦƳǸǇŦƛƎ ǎŎƘǿŅōƛǎŎƘŜ wŜōŜƭƭŜƴ Ǿƻƴ .ǳŎƘƭƻŜ ŀǳǎ ǸōŜǊ ŘŜƴ [ŜŎƘ 
ŘǊƛƴƎŜƴ ǿƻƭƭŜƴΣ ǳƳ ŀǳŦ ŘŜǊ ōŀȅŜǊƛǎŎƘπƘŜǊȊƻƎƭƛŎƘŜƴ {ŜƛǘŜ ŘƛŜ 
.ŀǳŜǊƴ ȊǳƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ Ȋǳ ōŜǿŜƎŜƴΦ 
.ŜǿŀŦŦƴŜǘŜ wŜƛǘŜǊ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ YƻƳƳŀƴŘƻ ŘŜǎ [ŀƴŘǎōŜǊƎŜǊ 
±ƻƎǘŜǎ DǊŜƎƻǊ Ǿƻƴ 9ƎƭƻŦŦǎǘŜƛƴ ǸōŜǊǉǳŜǊŜƴ ƛƳ aƻǊƎŜƴƎǊŀǳŜƴ ŘƛŜ 
[ŀƴŘǎōŜǊƎŜǊ [ŜŎƘōǊǸŎƪŜΦ 
 
!ǳŦǘǊŀƎΥ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ǸōŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ IŀƴŘŜƭǎπ ǳƴŘ {ŀƭȊǎǘǊŀǖŜ 
Ǿƻƴ aǸƴŎƘŜƴ ǸōŜǊ [ŀƴŘǎōŜǊƎ ƴŀŎƘ aƛƴŘŜƭƘŜƛƳΦ 

тΦ .ƛƭŘ 
!ƴƎǊƛŦŦ ŘŜǊ [ŀƴŘǎōŜǊƎŜǊ wŜƛǘŜǊ 



 

 

 

²ŜƴƛƎŜ ¢ŀƎŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ hǎǘŜǊŦŜǎǘ ǸōŜǊŦŅƭƭǘ ŘƛŜ ōŀȅŜǊƛǎŎƘŜ 
{ǘǊŜƛǘƳŀŎƘǘ Ƴƛǘ CŜǳŜǊ ǳƴŘ CŀŎƪŜƭƴ ŘŜƴ aŀǊƪǘ .ǳŎƘƭƻŜ ǳƴŘ Řŀǎ 
ǿŜǎǘƭƛŎƘ ƎŜƭŜƎŜƴŜ 5ƻǊŦ ²ƛŜŘŜǊƎŜƭǘƛƴƎŜƴΦ 
α.ǳŎƘƭƻƘά  ǳƴŘ DŜƭǘƛƴƎŜƴ ōǊŜƴƴŜƴ ƭƛŎƘǘŜǊƭƻƘ 

5ƛŜ ǎŎƘǿŅōƛǎŎƘŜƴ hǊǘǎŎƘŀŦǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜǇƭǸƴŘŜǊǘ ǳƴŘ 
αǾŜǊǇǊŜƴƴǘάΦ 5ŜƳ ŦǳǊŎƘǘōŀǊŜƴ !ƴƎǊƛŦŦ ŘŜǊ ōŀȅŜǊƛǎŎƘπ
ƘŜǊȊƻƎƭƛŎƘŜƴ wŜƛǘŜǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ŀǊƎƭƻǎŜƴ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ hǊǘŜ 
ǎŎƘǳǘȊƭƻǎ ǳƴŘ ƻƘƴŜ DŜƎŜƴǿŜƘǊ ŀǳǎƎŜƭƛŜŦŜǊǘΦ !ƭƭŜ ǎǘǊŜƛǘōŀǊŜƴ 
aŅƴƴŜǊ ȊƛŜƘŜƴ ƛƴŘŜǎǎŜƴ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ !ƭƭƎŅǳ ƴŀŎƘ CǸǎǎŜƴ ȊǳǊ 
ƎǊƻǖŜƴ .ŀǳŜǊƴŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛƻƴΦ 

уΦ .ƛƭŘ 
нлΦ !ǇǊƛƭ мрнр π αwƻǘŜ .ǳŎƘƭƻŜǊ hǎǘŜǊƴά 

 



 

 

 

wŀŎƘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ǎŎƘŅƴŘƭƛŎƘŜƴ ¢ŀǘŜƴ ŘŜǊ .ŀȅŜǊƴƘŜǊȊǀƎŜΗ 
!ƭǎ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ŘƛŜ YǳƴŘŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ ½ŜǊǎŎƘƭŀƎǳƴƎ ŀƴǊǸŎƪŜƴŘŜǊ 
.ŀǳŜǊƴƘŀǳŦŜƴ ōŜƛ YƭŜƛƴƪƛǘȊƛƎƘƻŦŜƴ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘ όмлΦ aŀƛ мрнрύΣ 
ƎǊŜƛŦŜƴ .ǳŎƘƭƻŜǊ .ŀǳŜǊƴ Řŀǎ YƭƻǎǘŜǊ ŘŜǊ tǊŅƳƻƴǎǘǊŀǘŜƴǎŜǊ ƛƴ 
{ǘŜƛƴƎŀŘŜƴ ŀƴΦ CƭŀƳƳŜƴ ǳƴŘ wŀǳŎƘ ǎǘŜƛƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ DŜōŅǳŘŜƴ 
ŀǳŦΦ wǸŎƪȊǳƎΥ 5ƛŜ ǿǸǘŜƴŘŜƴ .ŀǳŜǊƴ ŘǳǊŎƘǉǳŜǊŜƴ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ 
ŘŜƴ ƎŜŦŅƘǊƭƛŎƘŜƴ [ŜŎƘΦ bŀŎƘ ŘŜǊ .ǊŀƴŘǎŎƘŀǘȊǳƴƎ ŘŜǎ YƻƴǾŜƴǘǎ 
ǘǊŜƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ²ŜƎŜ ŘŜǊ .ǳŎƘƭƻŜǊ wŜōŜƭƭŜƴΦ 9ƛƴ ¢Ŝƛƭ Ǿƻƴ ƛƘƴŜƴ 
ȊƛŜƘǘ ǿŜƛǘŜǊ ƴŀŎƘ CǸǎǎŜƴ ȊǳǊ ƎǊƻǖŜƴ .ŀǳŜǊƴŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛƻƴΦ 9ƛƴ 
ŀƴŘŜǊŜǊ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ .ǳŎƘƭƻŜǊ ǿŜƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ōŜǎƻǊƎǘ ǿƛŜŘŜǊ ŘŜǊ 
IŜƛƳŀǘ ȊǳΦ 

фΦ .ƛƭŘ 
мнΦ aŀƛ мрнр ς wŀŎƘŜ ŦǸǊ ǎŎƘŅƴŘƭƛŎƘŜ ¢ŀǘŜƴ 



 

 

 

wǸŎƪȊǳƎΥ bƻŎƘƳŀƭƛƎŜǎ .ǊŀƴŘǎŎƘŀǘȊŜƴ ŘŜǎ .ŜƴŜŘƛƪǘƛƴŜǊƪƭƻǎǘŜǊǎ 
ƛƴ LǊǎŜŜ 
CǸƴŦ ǾŜǊǿŜƎŜƴŜ .ǳŎƘƭƻŜǊ wŅǳōŜǊ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴ ƴƻŎƘ ǾŜǊōƻǊƎŜƴŜ 
{ŎƘŅǘȊŜ ǳƴŘ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭΦ {ǘŅƴŘƛƎŜǊ IǳƴƎŜǊ ǳƴŘ 5ǳǊǎǘ ǘǊŜƛōǘ ǎƛŜ 
ŀƴΦ 

!ōǎƻƭǳǘŜ YƻǎǘōŀǊƪŜƛǘΥ LǊǎŜŜǊ YƭƻǎǘŜǊōƛŜǊΣ ƎŜōǊŀǳǘ ǎŜƛǘ 
ммун ƴŀŎƘ ŀƭǘŜƳ wŜȊŜǇǘ 

 

 

млΦ .ƛƭŘ 
муΦ aŀƛ мрнр ς wǸŎƪȊǳƎΣ .ǊŀƴŘǎŎƘŀǘȊŜƴ 



 

  

 

5ƛŜ wǸŎƪƪŜƘǊŜǊ ǘǊŜŦŦŜƴ ŀǳŦ ƛƘǊŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊΦ  LƘǊ 
IŜƛƳŀǘƻǊǘ ƛǎǘ ǾƻƭƭƪƻƳƳŜƴ ŀōƎŜōǊŀƴƴǘΣ ǾŜǊǿǸǎǘŜǘ ǳƴŘ 
ŀǳǎƎŜǇƭǸƴŘŜǊǘΦ 5ƛŜ «ōŜǊƭŜōŜƴŘŜƴ ǎƛƴŘ ǘǊŀǳƳŀǘƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ŀƳ 
9ƴŘŜ ƛƘǊŜǊ YǊŅŦǘŜΦ  
wŜŎƘǘǎΥ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǇǘƳŀƴƴ WƻƘŀƴƴ {ǇŜǊǊŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ŜǊōŜǳǘŜǘŜƴ 
IŜƭƭŜōŀǊŘŜΦ {Ŝƛƴ DŜǎƛŎƘǘ ƛǎǘ ŜǊƴǎǘ ǳƴŘ ǾŜǊōƛǘǘŜǊǘΦ α±ŜǊŦƭǳŎƘǘŜǊ 
YǊƛŜƎΗά  
aƛǘǘŜΥ IŀǳǇǘƳŀƴƴ {Ŝōŀǎǘƛŀƴ .ŀŘŜǊ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ ¢ƻŎƘǘŜǊ !ŦǊŀΦ  
[ƛƴƪǎ ŘŀƴŜōŜƴΥ {ŜƛƴŜ CǊŀǳ Řŀƴƪǘ Dƻǘǘ ŦǸǊ ŘƛŜ wǸŎƪƪŜƘǊ ƛƘǊŜǎ 
aŀƴƴŜǎΦ 

ммΦ .ƛƭŘ 
wǸŎƪƪŜƘǊ ŘŜǊ .ǳŎƘƭƻŜǊ wŜōŜƭƭŜƴ 



 

 

 

9ƛƴǎŀǘȊ ŦǸǊ ƭŀƴƎ ŜǊǎŜƘƴǘŜ ½ƛŜƭŜΥ 
CǊŜƛƘŜƛǘΣ DŜǊŜŎƘǘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ aŜƴǎŎƘŜƴǿǸǊŘŜ ǎǘŀǘǘ 
[ŜƛōŜƛƎŜƴǎŎƘŀŦǘΣ !ǳǎōŜǳǘǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊŘǊǸŎƪǳƴƎΦ 
5ƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ ǎǘŀƴŘƘŀŦǘŜƴ ǳƴŘ ŦŀƘƴŜƴǘǊŜǳŜƴ !ǳŦǎǘŅƴŘƛǎŎƘŜƴ 
ǾŜǊƭƛŜǊŜƴ ŘŜƴ YŀƳǇŦ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƴǎ ŀǳǎƎŜǊǸǎǘŜǘŜƴ 
[ŀƴŘǎƪƴŜŎƘǘŜ ŘŜǎ {ŎƘǿŅōƛǎŎƘŜƴ .ǳƴŘŜǎ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ YƻƳƳŀƴŘƻ 
ŘŜǎ ǎƛŜƎǊŜƛŎƘŜƴ hōǊƛǎǘŜƴ DŜƻǊƎ LLLΦ ¢ǊǳŎƘǎŜǎǎ Ǿƻƴ ²ŀƭŘōǳǊƎΦ  
5ŜǊ wŜǎǘ ŘŜǊ ноллл wŜōŜƭƭŜƴ ƪŀǇƛǘǳƭƛŜǊǘ ƴŀŎƘ ƛƴǘŜǊƴŜƴ 
{ǘǊŜƛǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŀǳŦ DƴŀŘŜ ƻŘŜǊ ¦ƴƎƴŀŘŜΦ 

мнΦ .ƛƭŘ 
9ƴŘŜ Wǳƭƛ мрнр π YŀƳǇŦ ōƛǎ ȊǳƳ ƭŜǘȊǘŜƴ aŀƴƴ 

 



 

 

 

.ƛƭŘ aƛǘǘŜΥ .ǳŎƘƭƻŜǊ wŜōŜƭƭŜƴŀƴŦǸƘǊŜǊ {Ŝōŀǎǘƛŀƴ .ŀŘŜǊ 
[ƛƴƪǎ ǳƴǘŜƴΥ tǊƻǎŜƪǳǘƻǊΣ !ƴƪƭŅƎŜǊ ŘŜǎ !ǳƎǎōǳǊƎŜǊ CǸǊǎǘōƛǎŎƘƻŦǎ 
/ƘǊƛǎǘƻǇƘ Ǿƻƴ {ŀƛǎƻƴ 
aƛǘǘŜΥ !ƳŀƴƴΣ ōƛǎŎƘǀŦƭƛŎƘŜǊ wƛŎƘǘŜǊ ŘŜǎ {ǘǊŀŦƎŜǊƛŎƘǘǎ  
±ƻǊ ŘŜƳ {ǘŀƴŘƎŜǊƛŎƘǘΥ ½ŜǳƎŜΣ aǀƴŎƘ ŘŜǎ .ŜƴŜŘƛƪǘƛƴŜǊƪƭƻǎǘŜǊǎ 
LǊǎŜŜ 
wŜŎƘǘǎΥ .ǳŎƘƭƻŜǊ ±ƻƎǘ YŀǇŀǊ Ǿƻƴ .ƻƭƭǎǘŀŘǘ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ !Ƴǘ ǳƴŘ 
²ǸǊŘŜƴΦ 

моΦ .ƛƭŘ 
!ǳƎǳǎǘ мрнр π LƴǉǳƛǎƛǘƻǊƛǎŎƘŜǎ {ǘŀƴŘƎŜǊƛŎƘǘ ƛƴ 

.ǳŎƘƭƻŜ 

 



 

 

 

ό!ƭƭŜƎƻǊƛǎŎƘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎύ 

9ƘŜƳŀƭƛƎŜ 9ǊȊŦŜƛƴŘŜ ŘŜǊ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ hǊŘƴǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ IƛƳƳŜƭ 
ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ ²ƛŜ ƪŀƴƴ Řŀǎ ƴǳǊ ǎŜƛƴΚ  
YƻƳƳǘ Řŀǎ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘπƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜ ²ŜƭǘōƛƭŘ ƛƴǎ ²ŀƴƪŜƴΚ 

9ƛƴ {ǀƭŘƴŜǊ ǿŜƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŀōΦ 9Ǌ ŘŜƴƪǘ ƴǳǊΥ α9ƎŀƭΗ ²Ŝǎǎ .Ǌƻǘ ƛŎƘ 
Ŝǎǎ ς ŘŜǎ [ƛŜŘ ƛŎƘ ǎƛƴƎΦά όŀƭǘŜǊ {ǇǊǳŎƘ ŘŜǊ DŀǳƪƭŜǊύΦ 
.ŜƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ YǊƛŜƎǎƘŜǊǊƴ ƪŅƳǇŦǘ ŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŦǸǊ {ƻƭŘΣ .ŜǳǘŜ ǳƴŘ 
ǎŜƛƴ ŜƛƎŜƴŜǎ «ōŜǊƭŜōŜƴΦ  

мпΦ .ƛƭŘ 
!ǇƻǘƘŜƻǎŜ π !ŘŜƭΣ YƭŜǊǳǎΣ aǀƴŎƘΣ [ŀƴŘǎƪƴŜŎƘǘ 

 


